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BILAN ANNÉE 2024
1. LES ÉLÉMENTS CONTEXTUELS ET LE TERRITOIRE D’ACTION

1) Le territoire d’action

Le po� le ESS du Pays de Morlaix est ne  le 2 octobre 2009 apre�s deux anne es de coope ration et de
concertation avec des acteurs locaux, accompagne  par la Chambre Re gionale de l’E. conomie Sociale
(CRES) de Bretagne. Le mode de fonctionnement a e te  particulie�rement re fle chi dans la mesure ou�
les acteurs ont toujours eu a�  l’esprit de respecter deux principes primordiaux permettant a�  la
de mocratie de se de velopper ainsi que de respecter les pratiques inhe rentes a�  l'ESS : celui d’un
fonctionnement de mocratique, “une personne, une voix”, qui est pratique  dans les structures de
l’ESS, et celui de la subsidiarite , le po� le intervient en comple ment des actions mises en place par
les organisations de l’ESS et se met a�  la disposition de celles-ci pour mutualiser, soutenir et
de velopper leurs pratiques et leurs initiatives existantes et/ou a�  cre er.

Le territoire du Pays de Morlaix, situe  au nord du
Finiste�re se compose de 59 communes re parties sur
1 330.12 km² et compte 133  698 habitants
(donne es
2024 – France Travail).
Ce territoire d’action comporte des communes
pe riurbaines e mergentes ou�  leur attractivite  est lie e
a�  la RN 12 (par exemple St Derrien, Bodilis,
Plougourvest, Plouvorn, St The gonnec-Loc-Eguiner,
…), des communes littorales touristiques comme
Santec, Ile de Batz, Tre flez, …, des po� les urbains
territoriaux comme St Pol de Le on et Roscoff,
Landivisiau et Saint Martin des Champs et la Ville de
Morlaix.
Trois EPCI sont pre sents sur le Pays de Morlaix :
Haut Le on Communaute  (14  communes), la
Communaute 
de Communes Pays de Landivisiau (19 communes) et Morlaix Communaute  (26 communes).

2) L’ESS sur le Pays de Morlaix

Dans le Data ESS 2021 le Pays de Morlaix comptabilise 528 e tablissements et 15.7 % des salarie s
travaillent dans le domaine de l’E. conomie Sociale et Solidaire.
A titre de comparaison, la moyenne re gionale est de 13.8. %, et la moyenne française est de 10.2%.
Le territoire occupe ainsi la 7e�me place bretonne en termes de poids de l’ESS dans l’e conomie. Le
territoire a gagne  une place par rapport aux dernie�res donne es de 2018.



Le territoire se distingue par un poids important des fondations : elles repre sentent 16.8% de
l’emploi contre 3.6% en moyenne re gionale.

L’ESS en Pays de Morlaix est largement repre sente e par l’action sociale ; en effet, le poids de l’ESS
dans ce secteur atteint 61 %.

2. STRUCTURATION ET FONCTIONNEMENT DU PÔLE

1) La composition du pôle

L’ADESS du pays de Morlaix de nombre 40 adhe rents au 31 de cembre 2024 dont 7 adhe rents a�  titre
individuel.  L’anne e 2023 en comptait 46, 2022 en comptabilisait 58 et en 2021 il y en avait 47. 

Bien que modeste en valeur absolue, nous prenons cette tendance au se rieux.  Notre association
maintient  son  dynamisme  et  la  qualite  de  ses  actions  gra� ce  a�  un  noyau  d'adhe rents
particulie�rement engage s. 

A noter e galement qu’avec du personnel mis a�  disposition aupre�s d’autres structures du territoire,
cela laisse un temps re duit pour l’animation de la vie associative et locale du po� le ESS du Pays de
Morlaix.



L’adhe sion annuelle se fait de date a�  date et les tarifs varient en conside ration du nombre
d’e quivalents temps plein dans l’entreprise.

Grille des adhésions Tarif
Personne physique 20 €

Entreprise employant de 0 a�  10 salarie s 50 €

Entreprise employant de 11 a�  50 salarie s 100 €

Entreprise employant de 51 a�  100 salarie s 150 €

Entreprise employant plus de 100 salarie s 300 €
Cotisation de soutien Prix libre

En adhe rant a�  l’ADESS du Pays de Morlaix chaque personne adhe�re e galement aux principes
re gionaux et nationaux de l’ESS tels que la gouvernance de mocratique, la qualite   du service
rendu au territoire, la place de la personne et de son environnement au centre du projet, ou
encore des be ne fices mis au service du de veloppement et de la pe rennisation de l’activite .

2) La gouvernance et le système de décision

Le po� le ESS du Pays de Morlaix est ge re  par un conseil d’administration et un bureau a�  la te� te
duquel est mise en place une copre sidence. 
La 1e�re instance a en charge les de cisions politico/strate giques quand la 2nde instance en tant
qu’exe cutif  les  met  en  œuvre  et  dispose  d’une  de le gation  dans  la  gestion  des  ressources
humaines. 
L’ADESS  du  Pays  de  Morlaix  a  renouvele  son  Conseil  d’Administration  par  une  assemble e
ge ne rale en date du 10 juin 2024 : il se compose de 12 administrateur.ice.s  dont 9 femmes et 3
hommes. 

Lors de cette anne e 2024, 7 rencontres du Conseil d’administration ont e te  organise es. Cette
instance se re unit toutes les 6 a�  7 semaines et chaque re union dure 3 heures avec un taux de
participation d’environ 75 %. 

Pour la seconde fois depuis leurs cre ations, le Po� le ESS du Pays de Morlaix ainsi que le RESAM
ont organise  leurs Assemble e Ge ne rales ensemble.



3) Animation de la vie associative et gestion de la structure

1) Les ressources humaines

En 2024, l’ADESS du Pays de Morlaix compte :
 1 poste de coordinatrice – 1 ETP – Eliane LE DUFF
 1 poste de Charge e de Mission – 1ETP – Emilie CARIOU MENES – Mise a�  disposition sur le 1er

trimestre 2024 aupre�s de Approche Eco-Habitat, et de l’ADAPEI29
 Poste  de  comptable  via  une  mise  a�  disposition  par  le  groupement  d’employeur  GEDES35

3,5h/mois – Nicolas LEFEBURE

L’ADESS a fonctionne , compte tenu de la mise a�  disposition d’Emilie CARIOU MENES, avec 1,9
ETP sur l’anne e 2024 (hors comptabilite )
Mise a�  disposition de temps de travail d’Emilie CARIOU MENES aupre�s d’Approche Eco-habitat
sur le premier trimestre 2024.

2) La gestion administrative, comptable et financière

Le secre tariat ainsi que la gestion administrative du po� le ESS morlaisien sont porte s par la
coordinatrice.  La  gestion  financie�re  et  comptable  se  partage  entre  Nicolas  LEFEBURE,
comptable, et le bino� me coordinatrice-tre sorier. 
La coordination ge ne rale du po� le et la planification des ta� ches en lien avec le plan d’actions
strate giques  sont  porte es  par  la  coordinatrice  en  collaboration  e troite  des
adminstrateur.trice.s du po� le ESS et des membres du bureau. 

3) L’animation du réseau 

Afin de garantir le de veloppement et la promotion de l’ESS sur son territoire, le po� le ESS du
Pays de Morlaix dispose d’une vie associative faite de rencontres ou�  la convivialite  et le travail
sont des mots-cle s. 
Les administrateur.rice.s du po� le se retrouvent re gulie�rement en re union de bureau et/ou de
conseil d’administration. Ces rencontres sont pre pare es par la coordinatrice en bino� me avec
les copre sidentes et/ou le bureau.



La gestion/portage de locaux collectifs par le Po� le ESS du Pays de Morlaix est une re elle plus-
value a�  l’animation de re seau.
En effet, parmi les usagers du lieu, on de nombre une vingtaine d’organisations sur 2024. Ce
service permet une incarnation physique du travail d’animation territoriale & du re seau ESS
morlaisien.

4) Les partenariats et les coopérations

Au cours de cette anne e, l’ADESS du Pays de Morlaix a continue  a�  travailler a�  la consolidation
de ses partenariats institutionnels et a�  la pe rennisation de ses partenariats ope rationnels.
L’ADESS du Pays de Morlaix est soutenue par :
 
La DREETS Bretagne –  Direction  Re gionale  de  l’E. conomie,  de  l’Emploi,  du  Travail  et  des
Solidarite s – Financement du projet Traits d’Unions (ESS & RSE) ainsi que du projet PIGA –
Parcours d’Insertion et d’attractivite  des me tiers du Grand Age

La Région Bretagne via une convention pluriannuelle de financement socle et un financement
sur le projet Traits d’Unions, ESS & RSE 

Le Département du Finistère via une convention annuelle de financement des Po� les ESS 29
sur  le  volet  AIO  –  Accueil,  Information  &  Orientation  des  porteur.euse.s  de  projets,
organisations existantes et collecivite s

Morlaix Communauté via une convention annuelle de financement socle et un soutien sur
l’axede travail Transitions (Communaute  d’action, Gramat, Se curite  Sociale de l’Alimentation)

La Communauté de communes Pays de Landivisiau soutient financie�rement l’ADESS du
Pays de Morlaix via une convention annuelle de financement socle et met a�  sa disposition un
bureau pour des permanences destine es a�  l’accueil de porteur.eu.se.s  de projets du territoire. 

Depuis  quelques  anne es  l’ADESS  du  Pays  de  Morlaix  est  repre sente e  au  Conseil  de
Développement du Pays de Morlaix.

L’ADESS du Pays de Morlaix est e galement membre du Conseil d’Administration du RESAM
pour le cercle Observatoire et porte voix

1)  Avec les partenaires opérationnels
Les partenariats ope rationnels sont de taille s par projet ci-apre�s.

2) Avec le réseau des pôles ESS, TAg &  CRESS

L’ADESS du Pays de Morlaix contribue au re seau des po� les ESS en Bretagne anime  par la CRESS
Bretagne. Regroupant l’entie�rete  des po� les ESS (19 associations), il permet de mettre en œuvre
la
coope ration et la mutualisation autour de projets et/ou d’envies communes. Ce re seau par la
mise en place de journe es techniques ou de se minaires permet une monte e en compe tence et
renforce les relations entre po� les ESS.



Un processus de re organisation de l’e cosyte�me ESS breton est en cours, nous vous pre sentons
ci-dessous, un point d’e tape.

2022 Dispositif Local d’Accompagnement
 Construction & partage du diagnostic
 Proposition de ce narios de re organisation
 Validation du Plan d’actions 2023

2023-2024 : Phase de co-construction
 Proposition, construction et valisation d’un projet strate gique commune
 Identification et partage des potentiels territoires infrare gionaux employeurs
 Partage des enjeux & conse quences des diffe rentes options

26 septembre 2024 : Positionnements individuels des structures
Un cadre re gional commun pour les structures de l’ESS en Bretagne avec la cre ation de cinq
groupes  ESS  supraterritoriaux en  capacite  de  devenir  des  po� les  de  stabilite  et  de
de veloppement de l’ESS. 

La re organisation implique:
• Les structures po� les sont maintenues a�  l’e chelle des pays
• Les (re)  groupements deviennent les  seules structures employeuses.  Il  y  a  donc transfert  des  
salarie s et transfert partiel d’actifs des po� les vers leurs (re) groupements.
• Cre ation de 5 (re)groupements territoriaux charge s de piloter le projet strate gique du collectif et de
de cliner sur son pe rime�tre ge ographique l’offre de services (pour nous : Finiste�re sans la partie COB)

◦ Administrateurs·trices + direction (avec de le gation RH)
◦ Cadre de partenariat entre les (re)groupements et la CRESS

• Reconnaissance de la CRESS comme te� te de re seau du collectif : les po� les et les groupes adhe�rent 
donc a� la CRESS et sont membres du colle�ge territoire



3. BILAN DES ACTIONS DU PÔLE
1) Mission 1 : Développement économique de l’ESS

Fonctions socle

AIO – Accueil/Orientation/Information - PRIMO-ACCUEIL

Objectifs     :  
Conseiller & orienter des porteur.eu.se.s de 
projets ESS

Conseiller & orienter les structures ESS

Conseiller & orienter les collectivite s, services 
publics

Indicateurs/     Résultats     :  
35  porteur.eu.se.s  de  projets accueuilli.e.s
Besoins & profils  :
86 % Accompagnement et/ou me thode
26 % demandeur.euses d’emploi
48 % salarie .es

14 structures existantes rencontrées

8 personnes rencontre es

Participation aux SPAE

Objectifs     :  
Espace d’e changes entre acteurs de
l’accompagnement mis en place par les EPCI

Indicateurs/     Résultats  
1  rencontre  SPAE  organise e  par  Morlaix
Communaute 

Trajectoir’ESS 29

Objectifs     :  
Favoriser l'interconnaissance entre les acteurs,
identifier collectivement les besoins non satisfaits
des porteurs de projet,  de velopper la  cohe rence
des offres de chaque acteur en matie�re
d'accompagnement, mutualiser des actions et
dispositifs  d'accompagnement  a�  destination  des
porteurs de projets.

Indicateurs/     Résultats     :  
-2 rencontres du collectif anime es par les Po� les ESS
de Morlaix & Brest (Brest  & visio)
1 rencontre entre cre ateur.ice.s de l’ESS en Finiste�re
(Hanvec)
-Stand  au  forum  de  la  cre ation  d’entreprise  de  la
CCIMBO
-Le  Po� le  ESS  du  Pays  de  Morlaix  repre sente  le
collectif  et  les  po� les  du  Finiste�re  au  sein  de  la
dynamique Trajectoir’ESS Re gionale
-Partenaires mobilise s :
ADESS  du  Finiste�re,  CAE  du  Finiste�re,  l'URSCOP
Ouest, le CIVAM29, Entreprendre au Fe minin 29, les
Cigales  de  Bretagne,  les  re seaux  associatifs  du
Finiste�re  (RESAM,  Espace  Associatif),  Bretagne
Active, Cite sLab, TAg29, …

TAg29

Objectifs     :  
Porte  par le Po� le ESS du Pays de Morlaix de�s 2016,
le TAg29 s’est autonomise  en 2020.
Pilote  par  les  Po� les  ESS  du  Finiste�re,  il vise a�
re pondre aux besoins et a�  soutenir les projets
collectifs d'entreprise a�  forte plus-value sociale et
environnementale et a�  haut potentiel de cre ation
d’emplois.

Résultats/     indicateurs     :  
L’ADESS fait  partie  du CA du TAg29 avec  les
autres po� les ESS finiste riens.
L’ADESS Morlaix fait partie du comite   technique
du TAg29 et participe a�  l’ensemble des temps
forts co-organise s.
Sept  2024 :  Entre e  en  incubateur  d’un  projet
morlaisien – Studio Cabanon.
Le  Po� le  ESS  du  Pays  de  Morlaix  accompagne
e galement  l’installation  post-incubateur  des
entreprises de son territoire (Roold, Joyeux chahuts
en 2024)
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Expérimentation - développement

Locaux partagés

Objectif     :  
Le Po� le ESS est locataire principal, ce qui permet a�
plusieurs entreprises et organisations de l'ESS de
partager  des  locaux,  des  services,  et  un  lieu  de
travail  commun qui  favorise  l'interconnaissance,
les mutualisations et les projets communs.

Résultats/     indicateurs   :
 8 sous – locataires permanents Une quinzaine
d’usagers re guliers
-  Gestion  de  la  fermeture  de  Kerozar  au
30/09/2024
-Recherche de locaux – Lien presse
-De me nagement le 24/09/2024
-Cre ation d’un partenariat avec le Centre Afpa –
Village des solutions

RSE & ESS – Projet Traits d’Unions

Objectifs     :  
• De veloppe  sur  4  territoires  bretons  (Morlaix,
Vitre , Fouge�res et Auray) le projet s’est e tendu en
2023 a�  5  nouveaux territoires :  Vannes,  Lorient,
Saint Brieuc, Brest et le COB
Ancre  sur le territoire, ce projet de fe de rer autour
des  po� les  ESS,  des  dynamiques territoriales  de
partenariats  entre  acteurs  ESS  et entreprises
locales engage es dans des de marches de RSE

Résultats/     indicateurs   :
L’anne e 2024 a permis :
-L’organisation du 1er Forum des solutions RSE
du Nord Finiste�re – Lien presse
-L’organisation  de  petits-de jeuners  re seaux
croise s
- Co accompagnement Po� le ESS/CAE/CCI
-Planification sur Forum des solutions RSE 2025
- Mise en lien d’entreprises classiques & ESS

Partenaires du projet :
CCIMBO Brest Morlaix
CMA Finiste�re
ADESS Pays de Brest – coportage
De fis Emplois Pays de Brest

Communauté  d’action  –  Structurer  les  coopérations  pour  résoudre  les  défis  de  nos
territoires

Objectifs     :  
Amorcer une coope ration pluri-acteurs re pondant
aux enjeux de la transition e cologique
Expe rimentation nationale de ploye e a�  Morlaix et
Mulhouse (La Fonda & le RNMA)

En local  comite  ope rationnel :  Fonda -  RESAM –
Ulamir CPIE – Po� le ESS du Pays de Morlaix

Enjeu retenu en Pays de Morlaix :
« Comment  allons-nous,  ensemble,  a�  l’e chelle  sur
Pays  de  Morlaix,  nous  diriger  vers  plus
d’autonomie alimentaire encourageant un mode� le
respectueux du vivant ? »

Expe rimenter  une  Se curite  Sociale  de
l’Alimentation

Résultats/     indicateurs   :
 20  re unions  du  Comite  ope rationnel  avec  et
sans la FONDA pour piloter les de marches

5  journe es  d’ateliers  en  collectifs  (compose 
d’associations,  de  citoyens,  d’entreprises,  de
collectivite s.

Se curite  Sociale de l’Alimentation – SSA :
-Animation,  accompagnement  et  structuration
de  la  dynamique  collective :  10  rencontres  du
collectif (environ 40 personnes)

https://www.letelegramme.fr/finistere/brest-29200/le-premier-forum-des-solutions-sur-la-responsabilite-societale-des-entreprises-sest-tenu-a-brest-6510600.php
https://www.ouest-france.fr/bretagne/morlaix-29600/le-pole-economie-sociale-et-solidaire-en-pays-de-morlaix-recherche-de-nouveaux-locaux-68af0756-145d-11ef-b581-ab2a4faff578


PIGA – Parcours D’Insertion et d’attractivité des métiers du Grand Age

Objectifs     :  

Cre er des ponts entre les me tiers du Grand Age
(connaissant des difficulte s de recrutement) et le
champ  de  l’IAE  –  Insertion  par  l’Activite 
Economique

4 territoires (e chelle initiale des bassins de vie)
 Landivisiau – Revu e chelle Pays de Morlaix
 Saint Brieuc
 Redon
 Fouge�res

Résultats/indicateurs     :  

-  L’anne e  2024  a  e te  consacre e  a�  la  mise  en
route de l’e tude de faisabilite , a�  l’e largissement
du territoire (du bassin de vie de Landivisiau au
Pays de Morlaix).

2 rencontres du Comite  technique compose  des
partenaires suivants :
EPHAD  du  territoire  du  Pays  de  Morlaix  –   4
structures
Organismes de formation – 2 structures
Collectivite s (EPCI, De partement, Re gion)
France Travail  + Services publics de l’emploi
Acteurs de l’IAE Pays de Morlaix – 2 structures
Re seaux  ESS  –  po� les  +  CRESS  +  Ge rontopo� le
breton Kozh ensemble.

Zoom sur l’expérimentation territoriale de communauté d'action 

Le Re seau national des maisons des associations (RNMA) et la Fonda ont lance  en 2022 le programme
«Structurer les coope rations pour re soudre les de fis des territoires». Dans ce cadre, une communaute 
d’action portant sur la transition e cologique a vu le jour dans le pays de Morlaix. 

Trois structures locales coordonnent la communaute  d’action : le Re seau d’e changes et de services du
pays de Morlaix (RESAM),  le  Po� le  ESS du Pays de Morlaix et  le  Centre permanent d’initiatives pour
l’environnement (CPIE). 

Elles rassemblent autour d’elles une cinquantaine de participants issus de structures diverses, dont des
associations, des entreprises, des collectivite s locales et me�me des citoyens engage s. 

La volonte  des membres de la communaute  d’action de travailler sur la transition e cologique est ne e en
partie de l’expe rience douloureuse de l’e te  2022. Dans un territoire qui se pensait pre serve  des ale as
climatiques, les mois de juillet et aou� t ont e te  marque s par les pe nuries d’eau et des incendies historiques
dans les Monts d’Arre e, de vastant la biodiversite  locale. 

L’alimentation, une question essentielle

La transition e cologique regroupe ne anmoins de nombreuses proble matiques. S’appuyant sur le Guide
me thodologique du Faire ensemble, une des premie�res actions de la communaute  d’action a donc e te  de
de finir  une proble matique pre cise sur laquelle concentrer ses actions,  un cap collectif  pour les deux
anne es d’expe rimentation. 

Pour formuler sa question essentielle, la communaute  d’action a construit une connaissance prospective
commune  des  enjeux  de  la  transition  e cologique  sur  le  territoire.  Ce  travail  s’est  conclu  par  une
priorisation  d’enjeux.  Chaque tendance  prospective  a  e te  e value e  sur  la  base  de  deux  crite�res  :  ses
conse quences sur le territoire et la capacite  d’action de la communaute  la concernant. 



Sur la base de cette hie rarchisation, la question essentielle suivante a e te  adopte e : « Comment, a�  l’e chelle
du  Pays  de  Morlaix,  pouvons-nous  progresser  collectivement  vers  plus  d’autonomie  alimentaire,  en
promouvant un mode� le respectueux du vivant ? » 

Une sécurité sociale de l'alimentation  

Apre�s ce premier temps d’impulsion, la communaute  a mode lise  son action. Elle a de fini des objectifs de
transformation  pour  les  habitants,  le  pays  de  Morlaix  ainsi  que  pour  elle-me�me,  puis  e tabli  une
cartographie  des  initiatives.  Au  cours  de  cette  cartographie  a  notamment  e merge  la  volonte 
d’expe rimenter une se curite  sociale de l’alimentation (SSA) sur le Pays de Morlaix.

 Ce projet ambitieux est a�  relier a�  deux autres dynamiques clefs :  mieux se former sur les enjeux de
transition alimentaire et mieux coordonner les actions de sensibilisation a�  destination des habitants. 

Deux axes de travail ont e te  de finis par le groupe de travail en 2024 : 

1. Volet citoyen : cre er un mode� le de caisse citoyenne

2. Volet entreprise : explorer la faisabilite  d’une cotisation patronale

Le projet a la chance de travailler en lien avec des juristes - enseignants chercheurs de l’Universite  de
Bretagne Occidentale

Le programme « Structurer les coope rations pour re soudre les de fis des territoires »  a pris fin avec
l’anne e  2024.  D’ici  la� ,  la  communaute  d’action  doit  trouver  les  ressources  pour  se  pe renniser  et
s’imbriquer dans les politiques publiques comme le Projet alimentaire de territoire (PAT) de Morlaix
Communaute .

La presse en parle : 

Eco-Bretons -  7  janvier  2025 :  https://www.eco-bretons.info/securite-sociale-de-lalimentation-le-
pouvoir-dagir-des-citoyen-ne-s-pour-reprendre-lalimentation-en-mains/

Ouest France - 5 de cembre 2024 -  https://www.ouest-france.fr/bretagne/morlaix-29600/a-morlaix-ce-
collectif-veut-favoriser-la-transition-ecologique-sur-le-territoire-475f4f8c-b257-11ef-bea7-
257efe97c77c

Le  Te le gramme  -  3  de cembre  2024  -  https://www.letelegramme.fr/finistere/morlaix-29600/ces-
structures-de-morlaix-reflechissent-ensemble-aux-transitions-ecologiques-6716090.php

https://www.letelegramme.fr/finistere/morlaix-29600/ces-structures-de-morlaix-reflechissent-ensemble-aux-transitions-ecologiques-6716090.php
https://www.letelegramme.fr/finistere/morlaix-29600/ces-structures-de-morlaix-reflechissent-ensemble-aux-transitions-ecologiques-6716090.php
https://www.ouest-france.fr/bretagne/morlaix-29600/a-morlaix-ce-collectif-veut-favoriser-la-transition-ecologique-sur-le-territoire-475f4f8c-b257-11ef-bea7-257efe97c77c
https://www.ouest-france.fr/bretagne/morlaix-29600/a-morlaix-ce-collectif-veut-favoriser-la-transition-ecologique-sur-le-territoire-475f4f8c-b257-11ef-bea7-257efe97c77c
https://www.ouest-france.fr/bretagne/morlaix-29600/a-morlaix-ce-collectif-veut-favoriser-la-transition-ecologique-sur-le-territoire-475f4f8c-b257-11ef-bea7-257efe97c77c
https://www.eco-bretons.info/securite-sociale-de-lalimentation-le-pouvoir-dagir-des-citoyen-ne-s-pour-reprendre-lalimentation-en-mains/
https://www.eco-bretons.info/securite-sociale-de-lalimentation-le-pouvoir-dagir-des-citoyen-ne-s-pour-reprendre-lalimentation-en-mains/


2) Mission 2 : Promouvoir l’ESS

MOIS DE L’ESS

Missions     :  
Coordination territoriale du Mois de l’ESS 
Mobilisation des acteurs, diffusion du programme 
& organisation d’e ve nements

Relayer localement cet e ve nement national.

Résultats/     indicateurs     :  
Le Po� le ESS s’est investi sur le mois de l’ESS et 
s’est rapproche  du Re sam pour que certaines 
animations lie es au Mois de l’ESS et au 
Festisol/ Maison du monde soient  
coordonne es.

Le programme du Mois local a propose  plus 
d’une trentaine d’e ve�nements.

1 Newsletter de die e a e te  e dite e
SENSIBILISATION

Missions     :  

Interventions a�  la demande
Sensibilisation a� l’ESS et au territoire,
interventions spe cifiques

Participation au Duo Day inverse 

Résultats/     indicateurs     :  

Intervention a�  la MFR de Ploune vez-Lochrist– 
« De couverte de l’ESS »

1 Re union de sensibilisation a�  la cre ation d’un
club Cigales

Les salarie es ont participe  par l’interme diaire 
de Les Gene�ts d’Or au Duo Day Inverse .

COMMUNICATION/ RÉSEAUX SOCIAUX/ NEWSLETTERS

Missions     :  

Valorisation des adhe rents

E Ztre 
e
rEZ tre un relai d’informations

Sensibiliser le grand public, valorisation des 
adhe rents

Résultats/     indicateurs     :  

Newsletters -  6 newsletters – 1169 abonne s. 
(+87)
FB :  121 posts (Changement de page FB suite 
piratage en avril 2024)
LinkeDIN : 121 posts - 443 abonne s a�  la page 
Po� le ESS Pays de Morlaix (cre ation de la page en
avril 2024)

Site internet http://www.adess29.fr/
Mise a�  jour du site commun des Po� les ESS29



4. BILAN FINANCIER DU PÔLE

Le Re sultat de l’exercice comptable 2024 affiche un de ficit de – 6944 €. 
Me�me si ce re sultat peut interpeller, la situation est ne anmoins maî�trise e. 
Dans un premier temps, ce de ficit est « absorbable » par le Po� le ESS car la structure dispose des
fonds associatifs ne cessaires. 
Dans un second, il est le fruit d’une ope ration de gestion d’envergure : le de me nagement au sein de
nouveaux locaux au sein du Centre AFPA de Morlaix.

Rappel des conséquences de gestion sur le local de Kerozar
En janvier 2024, la chaudie�re de Kerozar tombe en panne, la sous location devient alors impossible
et  non  souhaite e  au-dela�  des  sous  locataires  en  place.  Le  po� le  ESS  a  donc  subit  une  perte
d’exploitation conse quente sur l’activite  lie e au local. 
La de cision de fermer le site au 30 septembre 2024 a e te  prise par le Conseil d’administration
conside rant qu’en l’e tat, le local ne garantissait plus un cadre de se curite  et de sante  au travail
acceptable. 

Le po� le ESS fait e galement face aux difficulte s de gestions du ba� timent. 
Le  de ce�s  du  proprie taire  des  lieux  survenu  en  juillet  2022  a  donne  lieu  a�  l’ouverture  d’une
succession et a�  une absence de ge rance sur la SCI bailleuse des locaux.

Par se curite  de gestion, nous avons provisionne  la totalite s des charges locatives dues sur l’anne e
2024 a�  savoir 9 mois d’occupation, ce qui impacte fortement le re sultat 2024. 
Cependant, une ne gociation est en cours et devrait alle ger cette charge qui serait extourne e sur
l’exercice 2025.
A noter e galement que le de me nagement a entraî�ne  la sortie de l’ensemble des amortissements en
cours lie s au local. Essentiellement, des travaux d’ame gement re alise s en 2017 lors de l’installation
soit 2 286€. 
Nouvelle  charge  2024  –  la  provision  de  855€  pour  le  fonds  de  pe re quation  re gional  lie  a�  la
restructuration du collectif.

On note e galement une augmentation des charges de personnel, le Po� le ESS e tant passe  a�  2 ETP en
janvier 2024.

Concernant les produits, on note une forte baisse des « produits des activite s annexes » qui sont
les loyers perçus dans le cadre de la sous location de bureaux, a�  peine 15 000€ contre 23 000€ en
2023. Ces 8 000€ d’e cart de ressources repre sentent pour partie un reste a�  charge du Po� le ESS lie 
a�  l’impossibilite  de sous louer les locaux pour lesquels l’association est bailleur principal.
Les  4415€ de produits  exceptionnels  repre sentent  la  diffe rence  entre  une provision de  fonds
LEADER a�  80 % (par  se curite  de  gestion)  sur  les  exercices  pre ce dents  qui  ont  finalement  e te 
obtenus a�  100 %.



ADESS Pays de Morlaix – Exercice 2024
Charges d'exploitation 2024
ACHATS PRESTATIONS DE SERVICES 394 €
FOURNITURES NON STOCKABLES 0 €
FOURNITURES ET P.E
SOUS-TOTAL ACHATS
LOCATION IMMO
LOCATION MOBILIERE 883 €
ENTRETIEN
PRIME ASSURANCE 408 €
DOCUMENTATION GENERALE 0 €
SOUS-TOTAL SERVICES EXT
PERSONNEL EXT & MISE A DISPOSITION

HONORAIRES DIVERS 144 €
PUBLICITE PUBLICATION
FRAIS DE DEPLACEMENT
RECEPTION 545 €
FRAIS POSTAUX ET TELECOMMUNICATION
SERVICES BANCAIRES 866 €
DIVERS – SOUTIEN BUZK 200 €
COTISATIONS 480 €
SOUS-TOTAL AUTRES SERVICES EXT
TAXE FONCIÈRE
FORMATION PRO
AUTRES IMPOTS

SOUS-TOTAL IMPOTS TAXES ET VERT ASS
SALAIRES 
COTISATIONS ORGANISMES SOCIAUX
SOUS-TOTAL SALAIRES & TRAITEMENTS
EQUIPEMENT MATERIEL MOBILIER 568 €
SOUS-TOTAL DOTATIONS AUX AMORTS 568 €
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES
SOUS-TOTAL PROVISIONS
AUTRES CHARGES 277 €
SOUS-TOTAL AUTRES CHARGES 277 €

Total charges d'exploitation I

Charges financières 2024
INTERETS BANCAIRES 0,00 €

Total charges financières II 0,00 €

CHARGES EXCEPTIONNELLES 2024
CHARGES EXCEPTIONNELLES
DOTATION AU FONDS DE PEREQUATION 855,00 €
FONDS DEDIES – PROJET RSE 0,00 €
OPERATION DE GESTION – ACTIFS CEDES

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES  III

1 282 €
1 676 €

17 567 €

1 864 €

20 722 €
1 623 €

3 199 €

1 165 €

8 222 €

1 364 €

1 364 €
65 342 €
20 678 €
86 020 €

2 227 €
2 227 €

121 077 €

2 286,00 €

3 141,00 €



Produits d'exploitation 2024
PRESTATION DE SERVICES
PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES
COTISATIONS
SOUS-TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION
FONDS EUROPEENS LEADER 0 €
FONDS REGIONAUX SISESS – SOCLE
DREETS – RSE
REGION BRETAGNE RSE
DREETS – PIGA
CRESS BRETAGNE ESS & JUSTICE
CD29 – SOCLE – AIO
MX CO DEV ECO – SOCLE
CC PAYS DE LANDIVISIAU – DEV ECO
MX CO DEV ECO – 1/3 LIEU
Ville de Morlaix
FDVA2
SOUS-TOTAL SUBVENTIONS D'EXPLOITATION
TRANSFERT CHARGES EXPLOITATION
SOUS-TOTAL REPRISES AMORTS/PROVISIONS
REPRISE SUR FONDS DEDIES RSE
TRANSFERT DE CHARGES -140 €
SOUS-TOTAL UTILISATION DES FONDS DEDIES
PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 5 €
MISE A DISPOSITION PERSONNEL
SOUS-TOTAL AUTRES PRODUITS

Total produits d'exploitation IV

Produits Financiers 2024
PRODUITS FINANCIERS 393 €

Total produits financiers V 393 €

Produits exceptionnels 2024
-PRODUITS EXCEPTIONNELS
SUR OPERATION DE GESTION

Total produits exceptionnels VI

TOTAL DES PRODUITS  IV + V + VI
TOTAL DES CHARGES  I + II + III
EXCEDENT OU DEFICIT 

5 035 €
14 989 €
2 730 €

22 754 €

35 000 €

1 780 €

14 000 €

4 250 €
15 000 €

3 000 €

7 500 €
1 000 €

81 530 €

5 000 €

4 860 €

3 315 €
3 320 €

112 464 €

4 415 €

4 415 €

117 272 €
124 216 €
-6 944 €



BILAN ACTIF

31/12/2024 31/12/2023

Brut Amort.Prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISE
       Autres immobilisations incorporelles 0 0
       Autres immobilisations corporelles 199

0
   Immobilisations corporelles en cours 0
       Autres immobilisations corporelles en cours 0 0

0
   Immobilisations financières
       Autres titres immobilisés 153 153 153
       Dépôts et cautionnements
       Autres immobilisations financières 0 0

total

ACTIF CIRCULANT
   Créances
       Clients et comptes rattachés 0
       Autres créances 0

   Disponibilités

COMPTES DE RÉGULARISATION D'ACTIF
       Charges constatées d'avance 221 221

total 0

TOTAL GÉNÉRAL 

BILAN PASSIF

31/12/2024 31/12/2023

Net Net

FONDS PROPRES
       Autres réserves
       Report à nouveau
       Provision pour risques
     Résultat de l'exercice

total

FONDS DEDIES

DETTES
       Emprunts et dettes assimilées 0 0
       Fournisseurs et comptes rattachés
       Dettes fiscales et sociales
       Autres dettes
      Produits constatés d'avance 20

total

TOTAL GÉNÉRAL

ADESS MORLAIX
exercice clos le 31 décembre 2024

8 610 8 411 2 617

3 296 3 296 3 296

12 058 8 411 3 647 6 066

1 028 1 028 12 637
23 704 23 704 49 335

19 770 19 770 10 863

44 723 44 723 72 835

56 781 8 411 48 370 78 901

1 140 1 140
13 060 10 205

3 691 2 401
-6 944 2 856

10 947 16 602

5 000

17 033 25 038
12 890 12 242

20 000
7 500

37 423 57 300

48 370 78 901



1. Indicateurs 2024

Dénomination du pôle  ADESS Pays de Morlaix

Date de création du pôle 2009

ORGANISATION ET ANCRAGE TERRITORIAL DU POLE

Rappel des
critères

Indicateurs 2024 2025

La composition du 
pôle reflète le 
dynamisme et la 
diversité des 
acteurs de l’ESS du 
territoire.

Nombre total des adhérents 40 50

Nombre d’adhérents par 
familles de l’ESS (préciser les
secteurs d’activités)
- Associations
- Coopératives
- Mutuelles
- Fondations
- Entreprises sociales
- Autres

21
6
2
2
5
4

26
6
2
2
5
9

Le système de 
décision, les formes
de gouvernance 
encouragent 
l’initiative.

Nombre de membres 
bénévoles au pilotage du pôle

12 15

Part des femmes/ Part des 
hommes parmi ces membres

9 femmes
3 hommes

8 femmes
7 hommes

Le pôle assure une 
présence 
territoriale locale 
et des partenariats

Nommer les partenaires

1 ) RSE & ESS : CCI MBO /
CMA / POLES ESS BREST
MORLAIX / CAP EMPLOI

2) PIGA :  ARS -
FONDATION ILDYS -

SATO INTERIM –
ASKORIA – ART -  POLE

EMPLOI – GRETA - CRESS

1 ) RSE & ESS : CCI MBO /
CMA / POLES ESS BREST
MORLAIX / CAP EMPLOI

2) PIGA :  ARS - FONDATION
ILDYS -  SATO INTERIM –
ASKORIA – ART -  POLE

EMPLOI – GRETA - CRESS



LA GESTION DU PÔLE ESS

Rappel des
critères

Indicateurs 2024 2025

Gestion – 
administratio
n du pôle ESS

Moyens humains du pôle, nombre d’ETP 
et dénomination des :
- salarié.e permanent
- salarié.e non permanent
- salarié·e en apprentissage
- stage et volontaire en service civique
- autre

2
0
0
0
0

2
0
0
0
0

Financements

Budget global du pôle 124 218€ 135 003 €

Nombre d’EPCI financeurs du pôle (par 
rapport au nombre d’EPCI sur le 
territoire) :
- Sur le financement socle (part dans 
budget global)
- Sur financements complémentaires 
(part dans budget global)

2/3

14,49 %

6,04 %

2/3

16,80 %

4,85 %

Autres financements publics du pôle
46 530€ (hors Région 
Socle)

56 250€ (hors Région 
Socle)

Financements privés (dont prestations) 26 074€ 43 753€



PLAN D’ACTION 2024
2. Plan d’Actions opérationnel 2025





Budget prévisionnel 2025



Annexe 1 : organigramme
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